


РД КМГ входит в тройку лидеров по добыче нефти и газа
в Казахстане.
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АО “Разведка Добыча “КазМунайГаз” (РД КМГ, Компания) 
была образована в марте 2004 года путем слияния АО 
“Озенмунайгаз” (ОМГ) и АО “Эмбамунайгаз” (ЭМГ).

Месторождения ОМГ и ЭМГ содержат более 234 млн. 
тонн (1,7 млрд. баррелей) запасов нефти по категории 
2Р. Сегодня в собственном активе РД КМГ, без учета 
приобретений, сделанных в 2007-2009 гг., имеется 41 
месторождение. Общий объем доказанных и вероятных 
запасов Компании на конец 2009 года, с учетом долей в 
ТОО СП “Казгермунай”, “CCEL” и “ПетроКазахстан Инк.”, 
составляет около 2,2 млрд. баррелей.

Акции Компании размещены на Казахстанской фондовой 
бирже (KASE), а глобальные депозитарные расписки на 
Лондонской фондовой бирже (LSE).

РД КМГ имеет многолетний опыт добычи нефти и обладает 
обширными знаниями в области геологического строения 
месторождений в Казахстане.
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Финансовые и операционные показатели

1 	 Включая доли в КГМ, CCEL и ПКИ.
2 	 Включая доли в КГМ, CCEL.
3 	 Не включая доли в КГМ, CCEL и ПКИ.
4 	 Денежные средства, их эквиваленты и прочие финансовые активы за вычетом займов (с учетом денежных средств и долга без права регресса КазМунайГаз ПКИ 

Финанс Б.В.).
5 	 Рекомендация Совета директоров от 31.03.2010, подлежит утверждению общим собранием акционеров 25.05.2010 г.
6 	 Переведено по курсу 150,13 для 2008 г. (обменный курс на 28.05.2009, дату годового общего собрания акционеров, утвердившего дивиденд за 2008 г.) и 150,0 тенге/

доллар США для 2009 г. (середина текущего индикативного диапазона, установленного Национальным Банком РК).

Дивиденд на ГДР 

6

US$

09  0,78

08  0,73

7% 

Кап. вложения3

млрд. тенге

09  43,3

08  41,9

3% 

Средние курсы
KZT/USD

09  147,50

08  120,29

23% 

Выручка3

млрд. тенге

09  485

08  605

-20% 

Чистая прибыль1

млрд. тенге

09  210

08  241

-13% 

Объем реализации2

млн. тонн в год

09  11,4

08  11,5 

-1% 

Запасы категории 2Р1

млн. тонн

09

08

 301

 293

3% 

Добыча нефти2

млн. тонн в год

09  11,5

08  12,0

-4% 

Экспорт2

млн. тонн в год

09  9,0

08  9,1

-2% 

Чистые денежные средства4

млрд. тенге    

09  505

08  534

-6% 

Дивиденд на акцию
тенге

09  7045

08  656

7% 
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Обращение председателя Совета директоров

Я рад отметить, что в 2009 году РД КМГ снова добилась 
хороших результатов. Несмотря на ухудшение условий на 
финансовых рынках на фоне глобального экономического 
спада, в 2009 году РД КМГ получила прибыль в размере 
209,7 млрд. тенге (1 422 млн. долларов США), а доход на 
простую акцию составил 2 871 тенге (3,2 доллара США на 
одну ГДР). 

В июне 2009 года новым генеральным директором РД КМГ 
был назначен Кенжебек Ибрашев - он будет руководить 
Компанией на следующем этапе ее роста. Г-н Ибрашев 
работает в Совете директоров Компании уже в течение 
нескольких лет и обладает необходимым опытом, а также 
глубокими знаниями специфики нефтегазового бизнеса 
Казахстана. Я также хотел бы выразить признательность его 
предшественнику - Аскару Балжанову за его значительный 
вклад в развитие РД КМГ.

В соответствии с нашей стратегией в конце 2009 года 
мы успешно завершили приобретение 33% акций 
“ПетроКазахстан Инк.”. Эта сделка способствует 
расширению нашей ресурсной базы и является 
продолжением реализации стратегии роста. Мы ожидаем, 
что в 2010 году это приобретение добавит около 17% к 
консолидированному объему добычи Компании.

Мы рады отметить, что ранее сделанные приобретения 
- 50% доли в “Казгермунай” и CCEL - также сыграли 
положительную роль в 2009 году. Мы собираемся 
продолжить наши усилия по консолидации активов 
на суше Казахстана и обеспечению участия РД КМГ в 
международных нефтегазовых проектах в соответствии с 
общей стратегией группы компаний “КазМунайГаз”. Участие 
в разработке оффшорных месторождений в Казахстане 
и за рубежом является еще одним стратегическим 
направлением развития РД КМГ. 

Даже при относительно низких ценах на нефть мы 
способны финансировать все наши проекты, в том числе, 
вкладывать значительные средства в геологоразведку, 
благодаря аккумулированным ранее денежным ресурсам 
и постоянному притоку наличных средств. В 2010 году 
Компания планирует освоить около 95 млрд. тенге (633 
млн. долларов США) на капитальные затраты, в том числе, 
для финансирования эксплуатационного и разведочного 
бурения, а также на осуществление программы, 
направленной на утилизацию попутного газа.

РД КМГ, как и ранее, нацелена на поддержку уровня добычи 
на основных месторождениях Узень и Эмба с целью 
сохранения производительности ключевых активов, в 
основном, с помощью эффективных современных методов 
увеличения нефтеотдачи.

Благодаря существенному запасу наличности и ясной 
стратегии у нас есть реальные возможности для выхода из 
периода экономических потрясений и неопределенности 
с минимальными потерями. В реализации стратегии 
развития, мы сохраняем сбалансированный подход и 
обеспечиваем приток инвестиций в наши проекты исходя 
строго из их экономической отдачи и целесообразности на 
данный момент. 

Постоянный интерес к РД КМГ со стороны международного 
инвестиционного сообщества, показывает, что 
эффективность Компании признается широким кругом 
инвесторов. Хорошим подтверждением этому является 
быстрое восстановление стоимости наших акций в 2009 
году после спада, вызванного кризисом на мировых 
фондовых рынках, и приобретение 11% акций Компании 
Китайской инвестиционной корпорацией в сентябре 2009 
года.

Время от времени нефтяные компании испытывают 
определенные трудности, связанные с глобальными 
экономическими процессами, волатильностью цен на 
нефть, суровыми погодными условиями, трудовыми 
спорами и вопросами, связанными с государственным 
регулированием нефтяного и газового сектора в целом. 
Тем не менее, с каждым годом, мы становимся все сильнее 
и все увереннее идем к укреплению Компании на благо 
наших акционеров и Казахстана в целом.

Кайргельды Кабылдин
Председатель Совета директоров
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В современном мире имя Компании создают не только 
производственные показатели, цифры и объемы, 
но и высокий уровень стандартов корпоративной 
ответственности. Для нас корпоративное управление 
и решение социальных вопросов не менее важны, чем 
выполнение производственных и финансовых задач. 
Эта позиция основана на четком понимании того, что 
корпоративная и социальная ответственность необходима 
для поддержания долгосрочной акционерной стоимости 
Компании. Отклонения от выполнения обязательств перед 
работниками и местным населением, несоблюдение норм 
по охране окружающей среды мы считаем недопустимыми. 
Мы осознаем, что наши сотрудники являются нашим 
самым ценным ресурсом. Мы гордимся работой наших 
высококвалифицированных специалистов и рабочих, и 
стремимся создать для них достойные условия труда. 
Компания всегда готова к конструктивному диалогу со 
своими работниками, со всей серьезностью относится к их 
проблемам и прилагает все усилия для их решения. 

Я хотел бы отметить эффективную работу Совета 
директоров и независимых директоров РД КМГ и выразить 
благодарность независимому директору Кристоферу 
Маккензи, сложившему свои полномочия в 2010 году, за 
его весомый вклад в общее дело в качестве независимого 
директора и председателя Комитета по вознаграждениям. 
Я также хотел бы поблагодарить всех сотрудников РД КМГ 
за их ежедневный труд, нацеленный на наш совместный 
успех.

Кайргельды Кабылдин
Председатель Совета директоров
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Обращение генерального директора

Я вступил в должность Генерального директора АО 
“Разведка Добыча “КазМунайГаз” в середине 2009 года, 
сменив на этом посту Аскара Балжанова, который 
успешно вывел Компанию на IPO в 2006 году и помог 
создать прочную основу для будущего роста РД КМГ. 
Деятельность Компании мне хорошо знакома, так как до 
назначения я работал вице-президентом по разведке и 
добыче в Национальной компании “КазМунайГаз” (НК КМГ) 
и внимательно следил за развитием РД КМГ. С 2007 года я 
являюсь членом Совета директоров РД КМГ и имею четкое 
представление о потенциале Компании, о ее будущих 
проектах и перспективах.

С момента основания, Компания добилась значительных 
успехов и прочно утвердилась в качестве важного 
игрока на международном нефтяном рынке. Несмотря 
на глобальный экономический кризис, Компания по-
прежнему обладает всеми необходимыми ресурсами 
для преодоления связанных с ним проблем, а также 
сложностей, обусловленных колебаниями цен на нефть и 
другими внешними и внутренними факторами.

Как вы знаете, 1 января 2009 года вступил в силу новый 
Налоговый Kодекс Республики Казахстан. Степень его 
влияния на финансы Компании в значительной мере 
зависит от конъюнктуры рынка. Однако новая налоговая 
система достаточно прозрачна и позволяет Компании быть 
прибыльной при различных ценах на нефть, обеспечивая 
при этом справедливый уровень налоговых поступлений в 
государственный бюджет.

В настоящее время на балансе РД КМГ находится 
значительная сумма - около 4 млрд. долларов США. 
Наша стратегия предусматривает использование этих 
средств в основном на долгосрочные проекты, такие как 
приобретение новых активов, поддержка производства 
на существующих месторождениях, получение лицензий 
на разведку и проведение геологоразведочных работ. Мы 
также будем продолжать использовать преимущества 
наших тесных взаимоотношений с НК КМГ в соответствии 
с принятыми ранее соглашениями.

Согласно стратегии развития, в декабре 2009 года 
Компания добавила в список завершенных приобретений 
33% акций в “ПетроКазахстан Инк.”. “ПетроКазахстан” 
занимается разведкой, разработкой, добычей и продажей 

углеводородов. Добыча в 2009 году составила 6 294 тыс. 
тонн (134 тыс. баррелей нефти в день). Это достаточно 
эффективный актив и мы ожидаем от него хороших 
результатов в 2010 году.

В рамках процесса консолидации добывающих активов 
на суше в Казахстане, Компания продолжает работу 
по приобретению 50% акций “Казахойл Актобе”, 51% 
в “Kазахтуркмунай”, а также 50% доли в компании 
Мангистаумунайгаз. При этом мы готовы рассматривать 
возможности приобретения и других привлекательных 
активов, как в Казахстане, так и за рубежом, для 
дальнейшего расширения нашей ресурсной базы и 
повышения стоимости Компании в интересах наших 
акционеров и нашей страны.

РД КМГ входит в тройку лидеров по производству нефти 
в Казахстане. В 2009 году мы добыли 11 497 тыс. тонн 
нефти (232 тыс. баррелей в день), включая долю Компании 
в СП ТОО “Казгермунай” и CCEL (“Каражанбасмунай”). 
Это на 3,8% меньше чем в 2008 году, но стоит отметить, 
что, несмотря на суровые погодные условия и временные 
перебои в электроснабжении, снижение объемов 
производства было незначительным по сравнению с 
запланированным уровнем. Мы стремимся поддерживать 
оптимальный уровень добычи на существующих активах 
и продолжаем использовать усовершенствованные и 
экономически эффективные методы извлечения нефти. В 
2010 году мы планируем увеличить капитальные затраты 
на наших основных активах и расширить свою ресурсную 
базу в целях поддержки уровня добычи на ключевых 
месторождениях и общего роста производства. Увеличение 
объема капитальных затрат представляет собой важный 
шаг по нормализации деятельности Компании после 
завершения мирового экономического кризиса. Наши 
финансовые ресурсы позволяют нам инвестировать в 
будущее Компании, особенно в разведку, где бюджет 
увеличен в три раза, и в утилизацию попутного газа.

Один из приоритетов РД КМГ - это приверженность высоким 
стандартам корпоративного управления, эффективности 
процедур и отчетности. Ежегодно Компания демонстрирует 
улучшения в этих сферах. В июле 2009 года международное 
рейтинговое агентство Standard & Poor’s (S&P) подтвердило 
РД КМГ корпоративный кредитный рейтинг “BB+” и 
присвоило Компании рейтинг корпоративного управления 

Кенжебек Ибрашев
Генеральный директор
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“ГАММА-6”. Этот рейтинг основан на обновленной 
методологии рейтинга корпоративного управления (РКУ) 
и является более полной оценкой структуры управления 
и деловой практики. Агентство оценило сильные 
стороны корпоративного управления РД КМГ, включая 
формализованные и прозрачные взаимоотношения с 
материнской компанией, компетентную систему аудита, 
эффективное общение с акционерами и деятельность 
независимых директоров. Еще одним примером растущей 
международной репутации Компании стало приобретение 
11% акций РД КМГ Китайской инвестиционной корпорацией 
в конце сентября 2009 года.

Внимание к людям и социально-бытовым условиям 
работников нефтяной промышленности является ключевым 
аспектом деятельности РД КМГ. Во всех регионах, где 
мы работаем, мы прилагаем все усилия для улучшения 
качества жизни местного населения и всех тех, кто вносит 
вклад в успех Компании. Наши достижения – это результат 
напряженной работы и высокого профессионализма 
всех наших сотрудников, и мы стремимся к внедрению 
социально-ответственных управленческих процессов во 
всех структурных подразделениях Компании.

Я хотел бы выразить благодарность всем коллегам и 
партнерам, чей опыт и профессионализм способствует 
продвижению РД КМГ к достижению своих целей и 
помогает нам найти своевременные и правильные решения 
для всех, даже самых сложных задач.

Считаю необходимым выразить особую благодарность 
Национальной компании “КазМунайГаз” за всеобъемлющую 
поддержку, а также Совету директоров и независимым 
директорам, чье руководство и нацеленность на 
эффективность продолжает повышать долгосрочную 
акционерную стоимость Компании, обеспечивая ей 
дальнейшие успехи на годы вперед.

Кенжебек Ибрашев,
Генеральный директор
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Операционная деятельность

Добыто 11,5 млн. тонн нефти
Запасы нефти 2P составили 234 млн. тонн
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Операционная деятельность

Мы стремимся поддерживать оптимальный уровень
добычи на основных активах и продолжаем использовать 
усовершенствованные и экономически эффективные методы 
извлечения нефти.

Добыча и реализация нефти
РД КМГ с учетом долей в компаниях “Казгермунай” и 
CCEL в 2009 году добыла 11 497 тыс. тонн нефти (232 тыс. 
баррелей в сутки), что на 458 тыс. тонн или на 3,8% меньше, 
чем в 2008 году.

На основных активах (ПФ “Озенмунайгаз” и ПФ 
“Эмбамунайгаз”) было добыто 8 962 тыс. тонн (181 тыс. 
баррелей в сутки), что на 508 тыс. тонн меньше чем в 2008
году. Снижение произошло в соответствии с 
запланированным сокращением производственной 
программы на 2009 год в условиях значительного падения 
мировых цен на нефть. РД КМГ снизила плановый 
уровень добычи на основных активах примерно на 3,5% 
по сравнению с 2008 годом для того, чтобы сохранить 
рентабельность добычи при цене нефти 40 долларов 
США за баррель. Также были снижены объемы бурения 
и капитального ремонта скважин. Кроме того, на 
производственных результатах ПФ “Озенмунайгаз” 
негативно сказались тяжелые погодные условия в начале 
2009 года и перебои в энергообеспечении в первом и 
третьем кварталах. В четвертом квартале 2009 года в 
ОМГ имел место коллективный трудовой спор, который 
не позволил в полной мере компенсировать воздействие 
упомянутых негативных факторов. 

При этом Компания сделала все необходимое для 
того, чтобы сохранить производственные мощности на 
долгосрочную перспективу, сохранить штат работников и 
основных подрядчиков. 

В 2010 году объем добычи в ПФ “Озенмунайгаз” и ПФ 
“Эмбамунайгаз” запланирован на уровне 9 200 тыс. тонн 
(186 тыс. баррелей в сутки).

Данные по ОМГ и ЭМГ по состоянию на конец 2009 г.

		  ПФ “ОМГ”	 ПФ “ЭМГ”	 РД КМГ

Количество месторождений	 2	 39	 41

Количество

   добывающих скважин		  3 495	 2 358	 5 853

Количество

  нагнетательных скважин	 1 191	 467	 1 658

Запасы нефти категории 2P,

   млн. баррелей		  1 302	 423	 1 725

Добыча нефти за 2009 г.,

   тыс. баррелей в сутки		  126	 55	 181

Кратность запасов, лет		  28	 22	 26

В 2009 году без учета нефти компаний ТОО “СП 
“Казгермунай” и CCEL, было реализовано 8 966 тыс. тонн 
нефти (181 тыс. баррелей в сутки), в том числе на экспорт 
– 6 946 тыс. тонн нефти (140 тыс. баррелей в сутки). 
Направление “Каспийский трубопроводный консорциум” в 
2009 году являлось более выгодным.

В 2009 году доля от объемов продаж компании 
“Казгермунай” и CCEL, принадлежащая РД КМГ, составила 
2 452 тыс. тонн нефти (49 тыс. баррелей в сутки), включая 2 
054 тыс. тонн нефти (41 тыс. баррелей в сутки), поставленных 
на экспорт.
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Основные показатели деятельности ТОО “СП 
“Казгермунай”
			   2009	 2008

Добыча нефти, тыс. тонн			  3 202	 3 140

Выручка, млн. тенге			   173 001	 212 111

Средняя цена реализации,

   тенге/тонна			   56 844	 70 096

Капитальные затраты, млн. тенге		  14 646	 24 849

Численность работников			  609	 541

Основные показатели деятельности CCEL

			   2009	 2008

Добыча нефти, тыс. тонн			  1 867	 1 829

Выручка, млн. тенге			   101 433	 123 849

Средняя цена реализации,

   тенге/тонна			   54 495	 68 273

Капитальные затраты, млн. тенге		  13 954	 30 473

Численность работников			  2 160	 2 057

Запасы нефти
Согласно отчету независимой компании Gaffney, Cline & 
Associates (GCA), по состоянию на 31 декабря 2009 года 
общие запасы нефти РД КМГ без учета долей в компаниях 
“Казгермунай” и CCEL по категории “доказанные плюс 
вероятные” (2P) составили 234 млн. тонн (1 725 млн. 
баррелей).

Коэффициент восполнения запасов составил 25%. Этот 
показатель рассчитан как отношение прироста запасов 
2,2 млн. тонн (16 млн. баррелей) к добыче за год примерно 
9 млн. тонн (66 млн. баррелей). Кратность запасов по 
состоянию на конец 2009 года составила 26 лет.

Запасы по категории “доказанные” (1Р) составили 88 млн. 
тонн (646 млн. баррелей), а по категории “доказанные плюс 
вероятные плюс возможные” (3Р) запасы составили 270 
млн. тонн (1 989 млн. баррелей).

Добыча нефти в 2009 г.
11,5 млн. тонн в год

ОМГ 6,3
ЭМГ 2,7
КГМ 50% 1,6
CCEL 50% 0,9

6,3
2,7

1,6

0,9

Реализация 
по направлениям в 2009 г. 
11,4 млн. тонн в год

Внутренний
рынок 2,4
УАС 4,9
КТК 2,0
Казахстан-
Китай 0,6
Прочие 1,5

1,5
2,4

4,9

2,0

0,6
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Развитие Компании

Приобретение новых активов
Увеличение программы бурения скважин
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Развитие Компании

В реализации стратегии развития, мы сохраняем 
сбалансированный подход и обеспечиваем финансирование 
наших проектов исходя из их экономической отдачи и 
целесообразности на данный момент.

РД КМГ по-прежнему придерживается своей основной 
стратегической цели – укрепить свои позиции как одной из 
ведущих нефтегазовых компаний в Казахстане. Несмотря 
на мировой экономический кризис и снижение цен на 
нефть, Компания благополучно справляется с влиянием 
этих факторов, которые отражаются на деятельности всей 
нефтедобывающей отрасли. 

Ключевые задачи стратегии РД КМГ – увеличение общего 
объема добычи и пополнение запасов углеводородов 
Компании через приобретение новых активов, а также 
геологоразведочные работы и оптимизацию производства 
на основных месторождениях. 

Аккумулированные благодаря эффективной деятельности 
средства РД КМГ предназначены в первую очередь для 
долгосрочных инвестиционных проектов, направленных на 
рост капитализации РД КМГ. 

Одно из ключевых направлений развития Компании – это 
выход на международные рынки углеводородов. География 
интересов РД КМГ распространяется на страны ближнего 
зарубежья, в частности, на Туркменистан и Российскую 
Федерацию. Также привлекательными регионами для 
расширения деятельности являются Ближний Восток, 
страны Северной Африки и другие регионы. Расширение 
географии деятельности РД КМГ позволит Компании 
выйти на международный рынок, получить опыт работы 
в перспективных нефтегазовых проектах, в том числе и 
оффшорных, получить доступ к современным технологиям 
разведки и добычи нефти и газа и занять ниши 
нефтебизнеса, в которых Компания конкурентоспособна. 

Покупка 33% акций “ПетроКазахстан Инк.”
22 декабря 2009 года РД КМГ завершила сделку по 
приобретению 33% акций “ПетроКазахстан Инк.” (ПКИ) у 
своей материнской компании АО “НК “КазМунайГаз” (НК 
КМГ). Эта сделка подтверждает, что Компания планомерно 
следует стратегии приобретений, объявленной во время 
IPO в 2006 году. 

Благодаря этому приобретению РД КМГ сможет не только 
нарастить объемы добычи в 2010 году примерно на 17%, 
но и расширить географию бизнеса, в настоящее время 
сосредоточенную в основном на территории западного 
Казахстана. Кроме того, РД КМГ получит доступ к 
разработке новых лицензионных блоков ПКИ, высокий 
потенциал которых подтверждается предварительными 
исследованиями. 
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Группа компаний “ПетроКазахстан Инк.” занимается 
разведкой и добычей углеводородов, а также продажей 
нефти и нефтепродуктов. ПКИ имеет долю в 16 
месторождениях, 11 из которых находятся на различных 
стадиях разработки. В 2009 году ПКИ добыло 6 млн. 294 
тыс. тонн (134 тыс. баррелей в сутки).

Вторым акционером ПКИ является китайская нефтегазовая 
компания CNPC Exploration and Development Company Ltd. 
(CNPC E&D), которой принадлежит 67% акций компании.

Добыча на месторождениях ПетроКазахстан находится на 
устойчивом уровне и существенных изменений в объеме 
добычи не ожидается. Этот актив способен генерировать 
стабильные денежные потоки, не требуя значительных 
капитальных затрат. Помимо этого, ПКИ имеет ряд 
лицензий на разведку перспективных площадей, которые 
позволят увеличить ресурсную базу компании и обеспечить 
стабильную добычу на годы вперед.

Целевые объекты геологоразведки характеризуются 
относительно несложными горно-геологическими 
условиями (незначительная глубина, отсутствие различных 
агрессивных компонентов в разрезе) и возможностями 
быстрой увязки с действующей инфраструктурой и 
обустройства в случае положительных результатов 
разведки. В итоге, это должно благоприятно сказаться на 
себестоимости работ.

Геологические ресурсы бассейна, в котором ПКИ 
осуществляет свою деятельность, оцениваются экспертами 
в 450-500 млн. тонн нефти. Сейчас наиболее изучена и 
освоена верхняя юрско-меловая часть разреза. Данные, 
полученные в последние годы о лицензионных блоках 
Южно-Торгайского бассейна, позволяют рассчитывать 
на значительный потенциал нижней, неизученной части 
разреза, связанной с палеозойским комплексом. Из этого 
видны предпосылки увеличения ресурсной базы компании 
ПКИ и бассейна в целом.

Добыча нефти
тыс. тонн в сутки
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Запасы нефти категории 2Р
в 2009 г.*
301 млн. тонн

ОМГ 176,1
ЭМГ 58,3
CCEL 50% 38,0
КГМ 50% 13,0
ПКИ 33% 15,5

15,5

176,1
58,3

38,0

13,0

* В соответствии с отчетами Gaffney,
  Cline & Associates для:
    - ОМГ, ЭМГ, КГМ от 31.12.2009
    - ПКИ от 31.03.2009
  В соответствии с отчетом Miller and Lents для:
    - CCEL от 30.11.2009



Деятельность Компании22

НК КМГ, будучи национальной нефтегазовой компанией 
Казахстана, в соответствии с законодательством РК 
имеет преимущественное право на получение контрактов 
на недропользование, а также преимущественное право 
на нелицензированные участки суши в Казахстане. 
РД КМГ, являясь дочерней компанией НК КМГ, может 
воспользоваться данными правами в случае проявления 
обоюдного экономического интереса. Активное 
взаимодействие с НК КМГ по реализации совместных 
проектов продолжится и впредь.

Разведка
Расширение ресурсной базы – это одна из стратегических 
целей развития РД КМГ и ключевая роль в этом процессе 
отводится геологоразведке. Это - вложение в будущее 
Компании, наращивание ее потенциала и возможностей, 
которое отвечает интересам, как работников Компании, 
так и ее акционеров.

С середины 2009 года РД КМГ планомерно увеличивает 
капитальные вложения. Ожидается, что в 2010 году они 
составят около 95 млрд. тенге (633 млн. долларов США). 
Это связано с увеличением программы бурения скважин 
для стабилизации уровня добычи нефти, реализацией 
программы утилизации попутного нефтяного газа и ростом 
расходов на разведочное бурение.

Компания продолжает работу по поиску углеводородов 
в надсолевых и подсолевых отложениях. В 2009 году 
завершены работы по обработке и интерпретации 
сейсмических данных 3D за 2008 год на блоке Р-9. Получены 
рекомендации по перспективным структурам блока, 
согласован и утвержден Проект разведки надсолевого и 
подсолевого мегакомплексов контрактной территории.

На блоке Лиман изучены результаты сейсморазведки 
2D за 2008 год. Результаты работ одобрены, 
получены рекомендации на дальнейшее продолжение 
геологоразведочных работ. Ранее запланированные 
сейсморазведочные работы 3Д на структуре Тегень - 
Тегень Восточный, а также бурение надсолевой скважины 
и начало бурения подсолевой скважины, перенесены на 
2010 год.

Приобретение новых активов
РД КМГ неоднократно заявляла о своей заинтересован-
ности в приобретении 50% акций АО “Мангистаумунайгаз” 
(ММГ). 25 ноября 2009 года АО НК “КазМунайГаз” (НК КМГ) 
и компания CNPC Exploration and Development Company Ltd 
(CNPC E&D) завершили приобретение 100% простых акций 
АО “Мангистаумунайгаз” (ММГ) у компании Central Asia 
Petroleum Ltd.

Сделка по приобретению акций ММГ была осуществлена 
посредством открытых торгов на Казахстанской фондовой 
бирже (KASE) через компанию Mangistau Investments B.V. – 
совместное предприятие, в равных долях принадлежащее 
НК KМГ и CNPC E&D.

ММГ является одной из крупных нефтедобывающих 
компаний Казахстана. Компания имеет 36 месторождений 
нефти и газа, из которых 15 находятся в разработке. 
Наиболее крупные по запасам месторождения компании - 
Каламкас и Жетыбай.

Предполагается, что переговоры о приобретении РД КМГ 
50% акций ММГ у НК КМГ будут переведены в плоскость 
конкретных решений в 2010 году.

РД КМГ также рассматривает возможность приобретения 
у своей материнской компании 50% доли в компании 
ТОО “Казахойл-Актобе” и 51% доли в компании ТОО 
“Казахтуркмунай”.

Тесное сотрудничество и партнерские отношения с 
Национальной компанией “КазМунайГаз” и правительством 
Казахстана играют ключевую роль в реализации стратегии 
приобретений РД КМГ и дают Компании большие 
преимущества при рассмотрении новых возможностей 
развития бизнеса.

Развитие Компании продолжение



Разведка Добыча КазМунайГаз
Обзор деятельности 2009 23

На месторождении Тайсойган продолжена пробная 
эксплуатация на участках Уаз и Кондыбай. Задействовано 
15 скважин, на которых добыча в 2009 году составила 24 
тыс. тонн. Получено согласие от командования российских 
войск на возможность вывода площадей месторождений 
Уаз и Кондыбай с территории военного полигона, ранее 
отданного Правительством РК Министерству обороны 
России в долгосрочную аренду.

На месторождении С. Нуржанов буровые работы и 
работы по освоению велись на четырех скважинах 
проектной глубиной 3 500 м. По результатам получен 
приток нефти и все скважины переданы на эксплуатацию 
в нефтегазодобывающие управления производственного 
филиала.

Компания совместно с НК “КазМунайГаз” активно работает 
над расширением своего геологоразведочного портфеля. 
РД КМГ развивает программу геологоразведки с учетом 
возможностей получения новых блоков на территории 
Казахстана (среди которых: участок Темир; территория, 
прилегающая к месторождениям Узень и Карамандыбас; 
блок Каратон-Саркамыс; блок Терескен) и рассматривает 
различные варианты партнерства с международными 
компаниями в разработке перспективных проектов.

Рост запасов нефти РД КМГ
категории 2Р*
млн. тонн

06 07 08 09
0

50

100

150

200

250

300

204,8

240,5 241,2 234,4

38,8 36,3 38,0

15,4 13,0

15,5

15,2

294,7 292,7 301,0

РД КМГ КГМ CCEL ПКИ

* В соответствии с отчетами независимых
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Социальная ответственность

Развитие социальной инфраструктуры
Улучшение условий труда
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Социальная ответственность

Социальная ответственность является одним из 
приоритетных направлений в работе РД КМГ. Деятельность 
Компании в этой области направлена на создание безопасных 
и комфортных условий труда, обеспечение социальной 
защищенности работников и членов их семей, непрерывный 
профессиональный рост персонала, содействие устойчивому 
развитию регионов деятельности Компании. 

В целях систематизации деятельности РД КМГ в рамках 
социальных программ и партнерства с местными 
исполнительными органами, профсоюзами и общественными 
организациями, в 2009 году Советом директоров Компании 
были утверждены основные принципы социальной политики, 
в которых четко сформулированы цели социальной политики 
как в отношении работников РД КМГ, так и для жителей 
регионов деятельности. 

Социальные проекты в Мангистауской области
В рамках своих контрактных обязательств, в соответствии 
с Программой развития социальной инфраструктуры 
города Жанаозен и Каракиянского района, начиная с 2008 
года РД КМГ, ежегодно выделяет 900 млн. тенге (6,1 млн. 
долларов США).

Учитывая сложную социальную обстановку, 
сложившуюся в регионе в результате кризисных явлений 
в экономике страны, РД КМГ и акимат Мангистауской 
области заключили Меморандум о дополнительном 
финансировании социальных проектов региона. 
Согласно Меморандуму, сверх средств, предусмотренных 
контрактными обязательствами, в 2009-2010 гг. Компания 
на нужды города выделила свыше 970 миллионов тенге 
(6,6 млн. долларов США). На эти средства в Жанаозене 
создаются 1 000 социальных рабочих мест, строится 
200-квартирный коммунальный жилой дом, расширяется 
до 500 гектаров подсобное хозяйство в местности 
“Тонырекшин”, устанавливаются детские площадки в 
63 дворах и спортивные площадки в 10 школах города, 
оплачиваются счета за коммунальные услуги ветеранам 
Великой Отечественной войны и другим социально-
уязвимым слоям населения.

Компания также оказывает помощь в обеспечении поселка 
Сенек питьевой водой, оказывает материальную помощь 
детям-инвалидам, многодетным и малоимущим семьям, 
ветеранам войны и труда, одиноким пожилым людям, 
оставшимся без средств к существованию.
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В период с 2010 по 2012 год планируется построить 
лечебно-медицинский центр со стационаром на 300 койко-
мест в городе Жанаозен сметной стоимостью 1,3 млрд. 
тенге (8,8 млн. долларов США), детский оздоровительный 
лагерь на 250 мест стоимостью более 250 млн. тенге 
(1,7 млн. долларов США), а также перепрофилировать 
один из спальных корпусов зоны отдыха “Кендерли” в 
медико-реабилитационный центр. Будет произведена 
реконструкция и капитальный ремонт существующих 
объектов социальной сферы с благоустройством 
территории. На эти цели потребуется порядка 1,2 млрд. 
тенге (8,1 млн. долларов США).

Особое внимание Компания уделяет развитию спорта 
и здорового образа жизни в регионе. В честь 110-
летия казахстанской нефти в сентябре 2009 года в 

городе Жанаозен состоялось торжественное открытие 
многофункционального физкультурно-оздоровительного 
комплекса стоимостью более 2 млрд. тенге (13,6 млн. 
долларов США). Строительство осуществлено на средства 
РД КМГ. Новому современному спорткомплексу, аналогов 
которому в регионе нет, присвоено имя известного 
нефтяника Рахмета Утесинова. В спорткомплексе 
предусмотрены залы для бокса, дзюдо, айкидо, баскетбола, 
волейбола, футбола, художественной гимнастики. Имеется 
25-метровый плавательный бассейн, 50-метровый тир, зал 
тяжелой атлетики.

С 2008 года в Жанаозене успешно функционирует стадион 
на три тысячи мест, строительство которого также 
финансировала РД КМГ. 
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Социальные проекты в Атырауской области
Ежегодно растут финансовые отчисления РД КМГ на 
поддержку социальной инфраструктуры Атырауской 
области.

По контрактным обязательствам в 2009 году Компания 
выплатила 271,5 млн. тенге (1,8 млн. долларов США). 
Эти средства были направлены на строительство школы 
на 220 учащихся в поселке Гран Исатайского района, 
строительство, реконструкцию и капитальный ремонт 
объектов водообеспечения в поселке Макат Макатского 
района и другие проекты.

В 2010 году в рамках контрактных обязательств РД 
КМГ выделит 276 млн. тенге (1,9 млн. долларов США) на 
реконструкцию автодороги Аккистау - Балгимбаево в 
Исатайском районе, строительство и ремонт объектов 
водоснабжения в поселке Макат, строительство детсада 
на 140 мест в поселке Сагиз Кызылкогинского района и 
Дома культуры в поселке Мукур Кызылкогинского района 
и на другие социальные проекты.

По программе социального партнерства, которая 
осуществляется совместно с акиматом Атырауской 
области, в 2009 году РД КМГ выделила 165,5 млн. тенге 
(1,1 млн. долларов США). На эти средства в поселке 
Аккистау завершается строительство физкультурно-
оздоровительного комплекса, благоустроена детская 
площадка и установлены малые архитектурные формы, 
проведен ремонт котельной в микрорайоне “Мунайшы” 
одноименного поселка. В поселке Макат начата 
реконструкция ранее безвозмездно переданного району 
бывшего административного здания НГДУ “Макатмунайгаз” 
под детское дошкольное учреждение и проведен ремонт 
инженерных сетей и оборудования котельной поселка 
Байчунас. РД КМГ в последующие годы планирует 
реализацию подобных социальных проектов и в других 
регионах западного Казахстана.

В 2010 году совместная работа с акиматом области 
продолжится. Компания выделит 420 млн. тенге (2,8 
млн. долларов США) на соцпроекты в Макатском, 
Кызылкугинском, Жылыойском и Махамбетском районах 
Атырауской области. Так Компанией предусмотрены 

средства на переселение жителей пос. Комсомол, 
Кошкар, Бек-Бике в размере 200 млн. тенге. Во всех этих 
районах будут реконструированы объекты социальной 
инфраструктуры, требующие капитального ремонта, в 
Макатском районе будет открыт реабилитационный центр 
для пациентов туберкулезной больницы, а в поселке Миялы 
будет построен и оснащен необходимым оборудованием 
физкультурно-оздоровительный комплекс. Помимо 
этого Компания продолжит обеспечивать коммунальные 
предприятия поселков Байчунас, Кошкар, Комсомол и 
Искене Макатского района топливной нефтью для обогрева 
жилых домов жителей этих населенных пунктов.

На реализацию социальных проектов посредством 
спонсорской помощи в Атырауской области в период с 
2004 по 2009 годы Компанией произведены отчисления на 
сумму свыше 3,8 млрд. тенге (25,8 млн. долларов США).

РД КМГ ежегодно оказывает спонсорскую и 
благотворительную помощь детскому дому “Ак-Бота”, 
детскому дому инвалидов, Обществу матерей инвалидов, 
Обществу инвалидов и Обществу слепых, многодетным 
и малоимущим семьям города Атырау, спортивным 
организациям города, а также материальную помощь 
ветеранам ВОВ и труженикам тыла. В 2009 году на эти цели 
было направлено около 119 млн. тенге (0,8 млн. долларов 
США). В 2010 году планируется затратить 125 млн. тенге 
(0,8 млн. долларов США).

Улучшение условий труда
Одним из важных аспектов повышения производительности 
руководство РД КМГ считает создание достойных условий 
труда, отвечающих потребностям работников Компании.

РД КМГ разработала Программу улучшения социально-
бытовых условий структурных подразделений 
производственного филиала “Озенмунайгаз” (ОМГ) на 
2009–2012 годы. В 2009 году на эти цели в бюджете было 
заложено свыше 1 млрд. 300 млн. тенге (8,8 млн. долларов 
США), а в 2010 году - 1 млрд. 600 млн. тенге (10,7 долларов 
США). Эти средства направляются на строительство 
новых столовых, хозяйственно-бытовых блоков для 
персонала структурных подразделений, приобретение и 
установку модульных блоков для операторов, работающих 

Социальная ответственность продолжение

Для нас корпоративное управление и решение социальных 
вопросов не менее важны, чем выполнение производственных
и финансовых задач.
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на групповых установках. Осуществляется строительство 
медпунктов, закуплены автомобили скорой помощи и 
спецмашины для доставки горячего питания, обновлен 
парк автобусов для транспортировки персонала.

Компания ежегодно направляет средства на улучшение 
социально-бытовых условий структурных подразделений 
производственного филиала “Эмбамунайгаз” (ЭМГ). 
Согласно бюджету расходов на 2009-2010 годы около 700 
млн. тенге (4,7 млн. долларов США) выделены на ремонт 
действующих общежитий и столовых на нефтепромыслах 
и строительство новых, замену бытового оборудования, 
реконструкцию физкультурно-оздоровительного комплек-
са в поселке Доссор, приобретение восьми автомобилей 
скорой помощи, строительство спортивного комплекса в 
вахтовом поселке Кенбай. 

Кадровая политика
Компания особое внимание уделяет обеспечению 
объективного и прозрачного процесса приема на работу. 
В настоящее время оценка кандидата на вакансию - это 
многоэтапный процесс, состоящий из собеседований на 
нескольких уровнях и тестирования на проверку уровня 
профессиональных знаний и навыков. Причем с 2009 
года эта система действует как в центральном аппарате 
Компании, так и в филиалах. В состав конкурсных 
комиссий на местах входят руководители структурных 
подразделений, представители профсоюзов, а также 
местные специалисты с многолетним опытом трудовой 
деятельности.

Компетентность персонала РД КМГ оценивается не 
только во время приема на работу. Ежегодно проводится 
аттестация всех работников Компании, которая позволяет 
объективно определить уровень профессионализма 
каждого менеджера; сфокусировать его усилия на тех 
факторах, задачах, областях деятельности, которые ведут 
к повышению эффективности его собственной работы и 
Компании в целом; в полной мере оценить эффективность 
работы менеджера за отчетный период и его вклад в 
реализацию целей Компании.

Затраты Компании
на мероприятия по охране
окружающей среды
млрд. тенге
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На сегодняшний день в Компании работают высококлас-
сные специалисты, многие из которых имеют многолетний 
опыт работы в нефтегазовой отрасли Казахстана, а 
также молодые специалисты, обучавшиеся за рубежом и 
прошедшие стажировку в иностранных компаниях.

Постоянное повышение квалификации работников 
является безусловной необходимостью. Без обучения 
персонала новым методам работы, применению новой 
техники и технологий, без улучшения рабочих навыков и 
умений невозможно добиваться высоких производственных 
и экономических показателей.

В течение 2009 года обучение по специальным программам 
прошли 5 649 работников производственных филиалов 
ОМГ и ЭМГ, филиала “Инженерный Центр” и центрального 
аппарата. На обучение было выделено порядка 399 млн. 
тенге (2,7 млн. долларов США).

Несмотря на экономический кризис в стране, РД КМГ 
удалось предотвратить сокращение персонала, сохранить 
существующие рабочие места, причем не только в 
производственных подразделениях, но и во всех дочерних 
сервисных компаниях. Более того, для компенсирования 
влияния инфляции, работникам Компании была увеличена 
заработная плата.

Тем не менее, 15-17 ноября 2009 года, в городе Жанаозен 
(Мангистауская область) прошла акция протеста, в которой 
приняли участие около 30 работников ПФ “Озенмунайгаз”. 
Они требовали дополнительного увеличения заработной 
платы, выделения ОМГ в отдельное юридическое лицо 
либо переноса центрального аппарата РД КМГ из Астаны 
в Жанаозен, а также решения вопросов трудоустройства 
безработных города. Все остальные работники 8-тысячного 
коллектива ОМГ продолжали работу в обычном режиме.

Прокуратурой города Жанаозен данная акция протеста 
была признана незаконной, о чем были уведомлены 
все ее участники. Существенных нарушений основной 
производственной деятельности ОМГ допущено не было.

Для решения трудового спора была создана 
примирительная комиссия, в которую вошли: руководство 
Компании, представители акимата города Жанаозен, 
лидеры местного профсоюза и участники акции протеста. 
По результатам работы комиссии были рассмотрены все 
конфликтные вопросы.

В декабре 2009 года в Актау была создана Группа 
оперативного управления производственным филиалом 
“Озенмунайгаз” РД КМГ.

Группа будет обеспечивать реализацию социальных 
проектов в рамках социального партнерства с местными 
исполнительными органами, в том числе социальных 
обязательств по контрактам на недропользование. 
На Группу возложены функции постоянного контроля 
деятельности филиала, в том числе по исполнению 
трудовой и производственной дисциплины, нормированию 
труда, управлению персоналом, охране труда, соблюдению 
норм охраны окружающей среды, техники безопасности, 
осуществлению закупок, соблюдению обязательств по 
контрактам на недропользование и т.д.

Социальная ответственность продолжение
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Цели социальной политики Компании в отношении 
своих работников:

Обеспечение социальными льготами и гарантиями в •	
соответствии с условиями Коллективного договора.
Обеспечение добровольным медицинским •	
страхованием,
Охрана труда и соблюдение техники безопасности.•	
Улучшение жилищных условий.•	
Поддержка неработающих пенсионеров, ветеранов •	
войны и труда.
Поддержка молодых специалистов.•	
Формирование культуры поведения в рамках строгого •	
соблюдения норм трудового законодательства и 
корпоративной этики, соблюдение двухсторонних 
обязательств по Коллективному договору, принятие 
мер по минимизации условий для возникновения 
конфликтных или протестных ситуаций социального 
характера.

Основные направления социальных программ:
Улучшение условий труда 

Качественное улучшение социально-бытовых условий •	
работников Компании.
Создание комфортных бытовых условий в •	
пунктах питания, улучшение качества сервисного 
обслуживания.
Обеспечение качественной питьевой водой.•	
Обеспечение качественным транспортным •	
обслуживанием.

Улучшение жилищных условий и обеспечение 
качественным медицинским обслуживанием

Выделение льготных жилищных займов путем •	
размещения депозита в банках второго уровня.
Участие Компании в переселении жителей из районов, •	
в связи с закрытием (низко-) нерентабельных 
месторождений.
Использование  иных возможностей по обеспечению •	
жильем работников Компании.
Обеспечение качественным медицинским •	
обслуживанием на производстве.
Обеспечение добровольным медицинским •	
страхованием.

Взаимодействие с профсоюзами
Контроль исполнения социальных обязательств.•	
Мониторинг исполнения условий Коллективного •	
договора и информирование трудовых коллективов о 
результатах.
Работа по улучшению социально-бытовых условий •	
работников.
Организация санаторно-курортного лечения и отдыха •	
работников и членов их семей.
Организация культурно-массовых и спортивных •	
мероприятий.
Строгое соблюдение достигнутых соглашений и •	
договоренностей.

Цели социальной политики Компании в регионах 
деятельности:

Укрепление сотрудничества с местными •	
исполнительными органами власти в рамках 
социального партнерства.
Благоустройство территорий населенных пунктов в •	
регионах деятельности.
Развитие физкультуры и спорта, формирование •	
здорового образа жизни.
Поддержка молодежи.•	
Поддержка социально-уязвимых слоев населения.•	

Основные направления социальных программ:
Участие в развитии социальной инфраструктуры •	
городов и поселков в регионах деятельности.
Ремонт и оснащение дворовых и школьных спортивных •	
площадок.
Спонсорская, благотворительная помощь детским •	
домам, детям-инвалидам и детям-сиротам, многодетным 
семьям.
Поддержка ветеранов войны и труда, репатриантов, •	
малообеспеченных семей, проживающих за 
чертой бедности, людей с социально-значимыми 
заболеваниями (туберкулез и т.п.).
Участие в реализации государственных программ •	
“Дорожная карта” и “Культурное наследие - Мадени 
мура”.
Модернизация и строительство объектов социальной •	
сферы.

Основные принципы социальной политики АО “РД “КазМунайГаз”

Действовать в рамках трудового законодательства и обязательств по контрактам на недропользование.•	
Активно сотрудничать с государственными органами, в том числе с местными исполнительными органами •	
власти в рамках программ социального партнерства.
Взаимодействовать с профсоюзами в рамках взятых обязательства согласно условиям Коллективного •	
договора.
Открыто, в рамках законодательства информировать акционеров, клиентов и работников о своей •	
деятельности.
Соблюдать экологические нормы; в целях недопущения загрязнения окружающей среды.•	
Поддерживать взаимодействие с Народно-демократической партией “Нур-Отан” и другими общественными •	
объединениями.
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Охрана труда и окружающей среды

Безопасность и охрана труда
В РД КМГ охрана труда является одним из главных 
элементов управления. В Компании установлена личная 
ответственность персонала и первых руководителей 
структурных подразделений за соблюдение норм 
и требований трудового и природоохранного 
законодательства при осуществлении производственного 
процесса. Проводимые мероприятия направлены на 
улучшение условий труда, предупреждение аварий, 
обеспечение готовности к локализации и ликвидации их 
последствий, гарантированного возмещения убытков, 
причиненных третьим лицам и окружающей среде. Все 
реализуемые мероприятия подкреплены финансовыми 
средствами и исполняются из года в год в стопроцентном 
объеме.

В соответствии с трудовым кодексом РК и законом о 
промышленной безопасности, руководящие работники и 
лица производственных организаций, ответственные за 
обеспечение промышленной безопасности и охрану труда, 
один раз в три года проходят обучение и проверку знаний 
на курсах повышения квалификации.

Все члены постоянно-действующей комиссии (ПДК) и 
постоянно-действующей экзаменационной комиссии 
(ПДЭК) центрального аппарата Компании в сентябре 2009 
года прошли очередное обучение в специализированной 
учебной организации при Министерстве труда и социальной 
защиты населения РК при участии специалистов 
государственных органов надзора и контроля. По 
завершению учебной программы все участники сдали 
экзамен и получили положительные оценки.

Постоянно действующей в Компании комиссией 
проводятся комплексные проверки и анализ состояния 
охраны труда и окружающей среды, производится оценка 
степени соответствия оборудования, средств защиты и 
производственной среды требованиям правил, нормам 
безопасности и международных стандартов. В 2009 году 
также проведены аттестации производственных объектов 
по условиям труда на объектах ПФ “Озенмунайгаз” и 
ПФ “Эмбамунайгаз” независимыми организациями. 
Пересмотрены декларации безопасности промышленных 
объектов ОМГ и ЭМГ, получены положительные экспертные 
заключения государственных органов контроля и надзора. 
В проектах отработана система управления рисками 
в области промышленной и пожарной безопасности, 
что позволяет значительно снизить риск аварийных и 
чрезвычайных ситуаций на промышленных объектах, и 

дает объективную оценку опасностей, что в свою очередь 
является эффективной оптимизацией рисков.

Производственные филиалы РД КМГ наряду с 
другими предприятиями активно принимают участие в 
республиканских командно-штабных учениях. Задачей 
подобных учений является подготовка и ведение 
спасательных и других неотложных работ при ликвидации 
последствий чрезвычайных ситуаций техногенного и 
природного характера.

Для профилактики и снижения профессиональной 
заболеваемости работники производственных филиалов 
и центрального аппарата РД КМГ проходят ежегодный 
медицинский осмотр, проводится предсменное 
медицинское освидетельствование водителей и других 
работников.

Производственные объекты нефтяных компаний относятся 
к разряду опасных, поэтому РД КМГ активно работает 
над тем, чтобы снижать риск возникновения ситуаций, 
связанных с угрозой жизни и здоровью персонала. 
Анализ последних лет ясно показывает, что наблюдается 
стабилизация уровня производственного травматизма, 
тем не менее, проблема несчастных случаев по-прежнему 
актуальна. В 2009 году на производственных объектах 
Компании произошло два несчастных случая, связанных с 
воздействием опасных производственных факторов.

Травматизм и частота несчастных случаев снизились 
в 3,5 раза по сравнению с прошлым годом. С 2004 года 
показатели коэффициента частоты несчастных случаев 
снизились в 5,3 раза.

Охрана окружающей среды
Принимая во внимание, что природная среда и 
биологическое разнообразие – это достояние всех 
последующих поколений, Компания реализует 
сбалансированную политику устойчивого развития 
экономических, социальных и экологических аспектов в 
своей деятельности.

Для восстановления и стабилизации качества природной 
среды, мы внедряем наиболее эффективные и экологичес-
ки безопасные проекты.

С этой целью Компания ежегодно выделяет значительные 
средства на их выполнение. Так, затраты 2009 года 
составили 7,9 млрд. тенге (53,6 млн. долларов США), а на 
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2010 год запланирована сумма в размере 10 млрд. тенге 
(66,7 млн. долларов США).

Основная сумма инвестиций направлена на ликвидацию 
загрязнений с историческим характером образования. Для 
этого в последние годы Компанией интенсивно внедряется 
технология цеолитно-биологического восстановления 
загрязненных земель. Ежегодно возвращаются в повторный 
хозяйственный оборот значительные площади ранее 
утраченных земель. Только за 2009 год восстановлено 
77 га площадей. Кроме этого, Компанией применяется и 
традиционная техническая рекультивация загрязненных 
земель. Общая площадь восстановленных территорий 
составила 156 га.

Для уменьшения объемов исторически накопленных 
отходов, Компанией производится их утилизация с 
помощью двух комплексов по переработке замазученного 
грунта. На сегодняшний день данные комплексы прошли 
опытно-промышленную эксплуатацию, имеют все 
необходимые разрешения и заключения государственных 
органов. С целью наращивания и интенсификации объемов 
переработки отходов, РД КМГ привлекает подрядные 
компании, имеющие специальное оборудование. 
Фактически за истекший год в Компании утилизировано 121 
тыс. тонн отходов. На 2010 г. запланировано переработать 
еще 121 тыс. тонн.

В 2009 году на ликвидацию технологического амбара цеха 
подготовки и перекачки нефти (ЦППН) ПФ “Озенмунайгаз” 
было выделено 1,3 млрд. тенге (8,8 млн. долларов США). 
Его площадь сокращена с 85 га до 29 га.

Еще один аспект, которому Компанией уделяется внимание 
– это утилизация попутного газа. РД КМГ выполнены работы 
по строительству газопроводов общей протяженностью 
64,6 км. С целью более рационального использования 
добываемого попутного газа увеличен процент его 
использования на собственные нужды путем установки 
дополнительных печей подогрева на месторождениях 
Кисимбай, Акинген, Б. Жоламанова. Эти меры позволили 
сократить сжигание газа на факелах на 5,6 млн.м3/год и 
увеличить использование попутного газа до 65%.

За период реализации Программы утилизации попутно-
добываемого газа, Компанией профинансированы работы 
на сумму 577 млн. тенге (3,9 млн. долларов США). Работа 
по утилизации газа продолжается.

В ТОО СП “Казгермунай” с 2005 года реализуется 
программа по утилизации газа, благодаря которой 
население города Кызылорда обеспечивается дешевым 
природным газом. В период до 2011 года Программа 
предусматривает: увеличение мощности существующей 
установки по переработке газа (УПГ-2) до 500 млн. м3 
в год, строительство установки подготовки нефти на 
месторождении Нуралы с дожимной компрессорной 
станцией для дальнейшей закачки отделенного от нефти 
газа в газопровод месторождения Нуралы – УПГ-2. А 
также строительство газотурбинной электростанции 
на месторождении Акшабулак с целью обеспечения 
Кызылорды электроэнергией (62 МВт – на нужды города, 
25 МВт – для собственных нужд предприятия).

Ряд актуальных экологических проектов РД КМГ связаны 
с профилактикой предупреждения загрязнения акватории 
Каспийского моря. Для этого береговая линия ограждена 
от производственной инфраструктуры Компании 
защитными дамбами, препятствующими загрязнению 
морских вод нефтепродуктами в период колебания уровня 
Каспия. Ежегодно, после подъема морских вод, дамбы 
восстанавливаются и реконструируются.

В последние годы Компанией применяется совершенно 
новая технология защиты месторождений от подтопления, 
представляющая собой многоступенчатую металлическую 
конструкцию со специальным наполнителем, укрепляющую 
береговую линию от оползновений и эрозии. Данная 
технология наиболее устойчива к воздействию морских 
волн в сравнении с используемыми ранее методами. В 
дальнейшем планируется произвести полную замену 
насыпных дамб новыми конструкциями.

С целью оперативного контроля за состоянием природной 
среды Компанией создана сеть наземного экологического 
мониторинга на базе действующих физико-химических 
лабораторий, обеспечивающих слежение за влиянием 
производственной деятельности РД КМГ на каждый 
компонент окружающей среды: воздух, подземные воды, 
почву, растительный и животный миры.

По полученным результатам Компанией оценивается 
целостность и эффективность технологических 
процессов. В случае их нарушения или повреждения 
принимаются своевременные меры по локализации 
источника загрязнения. Ежегодно поддерживается 
работоспособность мониторинговой сети и осуществляется 
ее развитие.



Структура собственности34

Структура собственности

Республика Казахстан

100%

Добыча и разработка
0%

%
00%
50%

%

Транспортировка

Переработка, маркетинг, 
сервис

%
%

%

Горнодобывающий сектор
99%)
)

Финансовый сектор

Другие нац. компании

Холдинг
Самрук-Казына

100%

Национальная
компания

КазМунайГаз
63% 1

    Разведка Добыча
        КазМунайГаз

Основные активы
0%

Приобретения
после IPO (в 2006)

00

Свободное обращение

37% 1



35Разведка Добыча КазМунайГаз
Обзор деятельности 2009

Годовое общее собрание акционеров
Годовое общее собрание акционеров состоится в 10:00, 25 мая 2010 г., по адресу: 
г. Астана, Республика Казахстан, Кургальжинское шоссе, 2А 
Гостиничный комплекс “Думан”

Веб-сайт
Информация о Компании, включая описание деятельности, пресс-релизы, годовые и промежуточные отчеты, доступна на 
корпоративном веб-сайте по адресу www.kmgep.kz

Запросы акционеров
Акционеры Компании могут обращаться с запросами по заочному голосованию, дивидендам, уведомлению об изменении в 
личных данных и иным подобным вопросам к регистратору/депозитарию Компании: 

Держатели простых и привилегированных акций:•	
АО “Фондовый Центр”, 79 “А”, ул. Желтоксан, Алматы, Республика Казахстан.
Тел.: +7 727 250 89 61, 250 89 60, Факс: +7 727 250 16 96.
Держатели Глобальных Депозитарных Расписок (ГДР):•	
The Bank of New York Mellon, Shareholder Services, PO Box 358516, Pittsburgh PA 15252-8516, United States of America.
Тел.: +1 888 269 23 77 (бесплатный звонок для США), +1 201 680 68 25 (вне США), E-mail: shrrelations@bnymellon.com

Количество выпущенных акций
			   Простые		 Привилегированные		 Всего уставный 
			   акции		  акции		   капитал2

Количество выпущенных акций1			  70 220 935 		  4 136 107		 74 357 042

1	 Включает выкупленные ГДР для реализации опционной программы Компании, хранящиеся в доверительном управлении (на 31.12.2009 г. - 1 419 656 штук ГДР), а 
также акции и ГДР, выкупленные в соответствии с программой выкупа собственных акций (на 31.12.2009 г. – 8 699 697 штук ГДР и 110 632 акций).

2	 Акции Компании находятся в обращении на Казахстанской Фондовой Бирже, а глобальные депозитарные расписки - на Лондонской Фондовой Бирже. Одна ГДР 
соответствует 1/6 простой акции.

Информация для акционеров

Контактные данные
Зарегистрированный офис Компании
АО “Разведка Добыча “КазМунайГаз” 
ул. Кабанбай Батыра 17,
г. Астана, 010000, Республика Казахстан 
Тел.: +7 7172 97 74 27 
Факс: +7 7172 97 74 26 

Связь с общественностью
(для общих запросов)
Тел.: +7 7172 97 79 08
Факс: +7 7172 97 79 24
E-mail: pr@kmgep.kz 

Корпоративный секретарь
(запросы акционеров)
Тел.: +7 7172 97 54 13
Факс: +7 7172 97 76 33
E-mail: info@kmgep.kz 

Связь с инвесторами
(запросы институциональных инвесторов)
Тел.: +7 7172 97 54 33
Факс: +7 7172 97 54 45
E-mail: ir@kmgep.kz 

Московское представительство
Крымский Вал, д. 3, стр. 2, офис 205,
г. Москва, 119049, Россия
Тел: +7 495 627 73 18
Факс: +7 495 627 73 19
E-mail: admin@kmgep.ru

Корпоративные советники
Аудиторы
ТОО “Эрнст энд Янг Казахстан” 
ул. Фурманова, 240/G,
г. Алматы, 050059, Республика Казахстан
Тел.: +7 727 258 59 60
Факс: +7 727 258 59 61

Регистратор
АО “Фондовый Центр”
ул. Желтоксан, 79 “А”,
г. Алматы, 050091, Республика Казахстан
Тел.: +7 727 250 89 61, 250 89 60
Факс: +7 727 250 16 96

Банк – депозитарий
(для держателей ГДР)
The Bank of New York Mellon
Shareholder Services, PO Box 358516
Pittsburgh PA 15252-8516
United States of America
Тел.: +1 888 269 23 77
Тел.: +1 201 680 68 25 (вне США)
E-mail: shrrelations@bnymellon.com
www.adrbnymellon.com
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						      За год, закончившийся 
						      31 декабря

					     Прим.	 2009	 2008

Доходы					     13	 485 493 479	 604 993 422
Операционные расходы					     14	 (330 605 629)	 (297 167 473)

Операционная прибыль						      154 887 850	 307 825 949

Финансовый доход					     15	 46 758 905	 45 374 578
Расходы на финансирование					     15	 (3 241 289)	 (3 146 631)
Доход от курсовой разницы						      89 534 814	 696,455
Доля в результатах ассоциированных компаний и совместно-контролируемых предприятий	 7	 (2 467 551)	 57 623 884

Прибыль до налогообложения					     285 472 729	 408 374 235

Расходы по подоходному налогу					    16	 (75 745 829)	 (167 091 866)

Прибыль за год						      209 726 900	 241 282 369

Курсовая разница от пересчета зарубежных операций				    13 013 592	 579 153
Реализованный убыток от финансовых инвестиций, имеющихся в наличии для продажи, 
 реклассифицированный в прибыль отчетного периода				    −	 435 886

Прочий совокупный доход за год, за вычетом налогов				    13 013 592	 1 015 039

Итого совокупный доход за год, за вычетом налогов	 			   222 740 492	 242 297 408

ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ
Базовая					     10	 2,87	 3,26
Разводненная					     10	 2,78	 3,26

Полная версия аудированной консолидированной финансовой отчётности за 2009 год, примечания к ней, а также обзор 
операционной и финансовой деятельности размещены на Интернет-сайте Компании (www.kmgep.kz).

Консолидированный отчёт о совокупном доходе
В тысячах тенге
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						      На 31 декабря

					     Прим.	 2009	 2008

АКТИВЫ
Долгосрочные активы
Основные средства					     4	 257 739 303	 248 920 924
Прочие финансовые активы					     6	 797 931	 5 108 021
Дебиторская задолженность от совместно-контролируемого предприятия		  7	 20 268 928	 18 862 017
Нематериальные активы					     5	 2 276 745	 2 831 782
Инвестиции в ассоциированные компании и совместно-контролируемые предприятия	 7	 254 147 918	 121 910 766
Актив по отсроченному налогу					     16	 10 265 537	 1 428 948
Прочие активы						      7 291 870	 3 519 908

Итого долгосрочных активов						     552 788 232	 402 582 366

Текущие активы
Товарно-материальные запасы					     8	 15 525 704	 14 405 863
Предоплата по налогам и НДС к возмещению					     9 969 965	 8 352 503
Расходы будущих периодов						      21 595 622	 6 562 709
Торговая и прочая дебиторская задолженность				    6	 49 710 916	 37 819 473
Дебиторская задолженность совместно-контролируемого предприятия		  7	 1 082 100	 −
Прочие финансовые активы					     6	 534 288 078	 264 677 096
Денежные средства и их эквиваленты				    6	 107 626 368	 285 131 743

Итого текущих активов						      739 798 753	 616 949 387

Итого активов						      1 292 586 985	 1 019 531 753

КАПИТАЛ
Уставный капитал					     9	 238 546 914	 259 724 847
Прочие резервы						      1 474 089	 1 385 036
Нераспределённая прибыль						      747 820 751	 586 058 950
Прочие компоненты капитала						      12 937 395	 (76 197)

Итого капитала						      1 000 779 149	 847 092 636

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Долгосрочные обязательства
Займы					     11	 92 023 143	 5 532 332
Резервы					     12	 35 319 443	 38 716 666

Итого долгосрочных обязательств					     127 342 586	 44 248 998

Текущие обязательства
Займы					     11	 45 650 017	 14 905 744
Подоходный налог к уплате						      21 138 596	 55 806 901
Налог на добычу полезных ископаемых и рентный налог к уплате			   36 177 299	 −
Торговая и прочая кредиторская задолженность				    34 402 259	 32 380 235
Резервы					     12	 27 097 079	 25 097 239

Итого текущих обязательств						      164 465 250	 128 190 119

Итого обязательств						      291 807 836	 172 439 117

Итого обязательств и капитала					     1 292 586 985	 1 019 531 753

Полная версия аудированной консолидированной финансовой отчётности за 2009 год, примечания к ней, а также обзор 
операционной и финансовой деятельности размещены на Интернет-сайте Компании (www.kmgep.kz).

Консолидированный отчёт о финансовом положении
В тысячах тенге
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						      За год, закончившийся 
						      31 декабря

					     Прим.	 2009	 2008

Денежные потоки от операционной деятельности
Прибыль до налогообложения						      285 472 729	 408 374 235
Корректировки для прибавления (вычета) неденежных статей
  Износ, истощение и амортизация				    4, 5	 31 155 360	 34 368 825
  Доля в результатах ассоциированных компаний
    и совместно-контролируемых предприятий					     2 467 551	 (57 623 884)
  Поставка сырой нефти по условиям соглашения о предэкспортном финансировании		  (10 830 585)	 (17 862 800)
  Убыток от выбытия основных средств					     2 547 437	 852 909
  (Сторнирование обесценения) обесценение основных средств			   4	 (590 558)	 183 086
  Признание расходов по опционной программе					     248 106	 354 612
  Изъятие долевых инструментов					     (164 690)	 −
  Обесценение инвестиций в совместно-контролируемое предприятие		  14	 3 043 907	 2 396 198
  (Сторнирование) начисление резерва по сомнительным долгам		  6	 (1 057 105)	 1 057 105
  Нереализованный доход от курсовой разницы					     (7 993 206)	 (464 941)
  Прочие неденежные расходы						      686 909	 5 840 391
Плюс расходы на финансирование					     3 241 289	 3 146 631
Минус финансовый доход, относящийся к инвестиционной деятельности			   (46 758 905)	 (45 374 578)
Корректировки оборотного капитала
  Изменение в прочих активах						      (4 352 007)	 (10 008)
  Изменение в товарно-материальных запасах					     (1 282 335)	 (2 607 882)
  Изменение предоплаты по налогам и НДС к возмещению				    (2 818 233)	 (2 587 032)
  Изменение в расходах будущих периодов					     (13 762 247)	 (1 815 510)
  Изменение в торговой и прочей дебиторской задолженности				    (9 697 855)	 11 241 450
  Изменение в налоге на добычу полезных ископаемых и рентном налоге к уплате		  36 177 299	 −
  Изменение в торговой и прочей кредиторской задолженности				    (6 558 436)	 1 241 412
  Изменение в резервах						      5 670 976	 (3 578 130)
Подоходный налог уплаченный						      (115 686 180)	 (173 277 182)

Чистые потоки денежных средств, полученные от операционной деятельности		  149 159 221	 163 854 907

Денежные потоки от инвестиционной деятельности
Приобретение основных средств					     (43 326 083)	 (41 891 804)
Поступления от продажи основных средств					     1 221 183	 545 183
Приобретение нематериальных активов					     (15 764)	 (227 771)
Взнос в капитал совместного предприятия					     (3 043 907)	 (1 816 093)
Приобретение дочерней организации за вычетом полученных средств		  7	 459 646	 −
Дивиденды, полученные от ассоциированных компаний
  и совместно-контролируемых предприятий					     3 768 250	 39 164 528
Приобретение (продажа) финансовых активов, нетто				    (253 356 352)	 91 555 956
Продажа финансовых активов, удерживаемых до погашения				    10 517 548	 −
Продажа финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи, нетто			   −	 6 449 113
Погашение займов, полученных от связанных сторон				    5 028 216	 2 036 327
Вознаграждение полученное						      26 046 200	 44 724 319

Чистые потоки денежных средств, 
(использованных в) полученных от инвестиционной деятельности			   (252 701 063)	 140 539 758

Денежные потоки от финансовой деятельности
Расходы по опционной программе					     −	 299 279
Выкуп собственных акций						      (21 392 129)	 (521 318)
Поступления по займам						      −	 30 000
Погашение займов						      (6 352 778)	 (311 960)
Дивиденды, уплаченные акционерам Компании					     (46 108 343)	 (39 504 759)
Вознаграждение уплаченное						      (109 083)	 (968 822)

Чистые потоки денежных средств, использованные в финансовой деятельности		  (73 962 333)	 (40 977 580)

Чистое изменение денежных средств и их эквивалентов				    (177 504 175)	 263 417 085
Денежные средства и их эквиваленты на начало года			   6	 285 131 743	 21 658 451
Отрицательная курсовая разница по денежным средствам и их эквивалентам			   (1 200)	 56 207

Денежные средства и их эквиваленты на конец года			   6	 107 626 368	 285 131 743

Полная версия аудированной консолидированной финансовой отчётности за 2009 год, примечания к ней, а также обзор 
операционной и финансовой деятельности размещены на Интернет-сайте Компании (www.kmgep.kz).

Консолидированный отчёт о движении денежных средств
В тысячах тенге
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Для заметок






